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Vyrocéni zprava za rok 2005

1. UVOD - komenta¥ Feditele k vyro¢ni zpravé za rok 2005

Uplynul rok 2005 a my se zamyslime nad tim, co pfinesl Psychiatrické 1é¢ebné¢ Horni Betkovice a
jejim pacientim. Nebyl to rok lehky. Zda byl uspéSny, musi posoudit vnimavy ¢tenaf sam.

Udaje o dobrém hospodaieni obsazené v ekonomické &asti vyroéni zpravy dokumentuji snahu
vedeni a v§ech zaméstnanci PLHB o dosaZeni maximalniho efektu ve své pozici a na svém
pracovisti. Hospodaieni 1écebny bylo vysledkem prace snahy vedeni a vSech pracovnikit PLHB o
navozeni rovnovahy mezi piijmy a vydaji. Pfi znamych tézkostech ve financovani zdravotnictvi to
znamenalo na stran¢ piijmové velikou snahu v jednani se zdravotnimi pojistovnami k dosazeni
realizace vyhlasky ¢.50 z ledna 2005, sméfujici k pfiblizeni plateb realité poskytované péce. Snahou
ziizovatele bylo touto vyhlaSkou dosdhnout zlepSeni finan¢ni situace psychiatrickych 1éceben.
Presto opét nebyla ¢ast poskytnuté péce v roce 2005 uhrazena a bude pfedmétem smircich event.
soudnich sport.

V oblasti vydaji pokracovala snaha o sniZovani provozni rezie 1é€ebny. Ptes fadu tézkosti se
podafilo zajistit, aby v PLHB bylo vykazano vice nez 204 tisic oSetfovacich dnt.

Pocet stiznosti je jednim z ukazatelli, Ze péCe byla poskytnuta v odpovidajici kvalité. V roce
2005 byly evidovany celkem 3 stiznosti, které dle hodnoceni byly oznaCeny jako neodiivodnéné.

Péteinim potencidlem PLHB jsou odbornici v§ech stupiiti vzdélani a odbornosti. Rada z nich
ukoncila v uplynulém roce své specializaéni ptipravy a absolvovali s ispéchem postgradudlni
vzdélavani. Markantné tim posilili personalni vybaveni PLHB, které je sledovdno ze stran
pojistoven.

Dotace ze statniho rozpo¢tu vyznamné posilili omezené vlastni investi¢ni prostiedky
1éCebny. Proto bylo mozné s podporou statnich dotaci dokoncit fadu vyznamnych akci v PLHB
vedoucich ke zlepSeni poskytované zdravotni péce a prostiedi pro nase pacienty.

Prace ve zdravotnickém zafizeni naseho typu neni lehkd a ne vzdy, jsou vytvoieny takové
podminky, které by si pacienti i zaméstnanci zaslouzili. Pfes vSechny problémy, které mame je
nutné najit pochopeni pro nemocné a nejvyssi moznou mirou snizovat jejich stradani v 1écebné
zpisobené odlou¢enim od rodiny a v nemoci. V neposledni fadé¢ je nutné vlidnym slovem a
ucastnym chovanim jim pomoci na cesté zpét k opétovnému nabyti dusevniho zdravi.

Dé&kuji vSem, ktefi v roce 2005 Psychiatrické 1é¢ebné Horni Betkovice pomohli.

Dé&kuji Clenim dozorci rady, ktefi bezplatné a ¢asto na tkor svého volna vykonavali tuto ¢estnou
funkci.

D¢kuji vSem spolupracovnikim a zaméstnancim za jejich snahu o maximalné lidsky ptistup
k pacientiim, za piikladné plnéni jejich tkolt.

Pfeji vSem ptizniveim PLHB, aby chtéli vidét a vidé€li co se jiz podafilo a vétili, Ze jesté vice prave
s jejich pomoci dosahneme.
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1.1 ZAKLADNIi UDAJE O ZDRAVOTNICKEM ZARIZENI

Zpracovatel: Psychiatricka 1écebna Horni Berkovice
Podfipska 1
411 85 Horni Betkovice

ICO: 00673552

DIC: CZ00673552

Kontakt. telefon: 416808111, 416808151
Fax: 416873525

http: www. plhberkovice.cz

1.2 ZPUSOB ZRiZENi ORGANIZACE

Psychiatrickd 1écebna je statni piispévkovou organizaci v piimé fidici plsobnosti
Ministerstva zdravotnictvi a je samostatnym pravnim subjektem ( Ztizovaci listina ¢.j. 16037/2001)
podle ustanoveni § 39 odst. 1 zdkona ¢.20/1966 Sb.,0 péci o zdravi lidu v platném znéni a podle §31
zdkona ¢.576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s rozpo&tovymi prostiedky Ceské republiky a
obci v Ceské republice v platném znéni.. Organizace je ziizena na dobu neurditou .

1.3 PREDMET CINNOSTI:

1.3.1 Hlavni ¢innost

Psychiatricka 1écebna je urcena pro poskytovani ustavni péce osobam stizenym dusevnimi
poruchami, u nichz je tfeba specializované péce, popiipad¢ pro osoby, kterym je ulozeno povinné
1éceni.

Psychiatrickd 1écebna Horni Betkovice (dale jen PLHB) je jednou z 14 odbornych
1é¢ebnych tstavi, které piimo Fidi ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Svymi 587 ltizky se
fadi k l1éCebnym ustavim stfedni velikosti. Vzhledem k tomu, Ze pocet obyvatel spadové oblasti
dosahuje vice nez 1,2 mil obyvatel, je nezbytné nutné, aby 1é¢ebna poskytovala komplexni sluzby
zdravotni péce v oboru psychiatrie .

Odborny lécebny ustav PLHB poskytuje na tseku lécebné preventivni péce komplexni
lizkovou psychiatrickou péci a podle potreby 1 péci ambulantni. Lécebna je rozd€lena na tyto
okruhy specializované péce
vSeobecna psychiatrie(véetné 1é¢eb ochrannych)

e gerontopsychiatrie,

¢ sexuologie, (v€etné ochrannych 1éceb)

e 1écba zavislosti,(veetné ochrannych 1éceb)
e péce o dlouhodobe nemocné

Soucasti 1écebny je Iékarna zajistujici l€ky pro potieby léCebny, zavodniho Iékatfe a
psychiatrickou ambulanci.

Organizace zajiStuje vykon ekonomické, provozni, technické, investi¢ni, administrativni a
dalsi odborné ¢innosti v rozsahu potfebném pro naplnéni Gcelu svého ziizeni.
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1.3.2 Jina ¢innost od 1. 4. 2005

- prani pradla pro cizi subjekty

- stravovaci sluzby pro cizi subjekty

- zahradnicka Cinnost

- prodej produktti pro pracovni terapii
- provozovani kavarny

Jina ¢innost je sledovana oddélené od hlavni ¢innosti a naklady na tuto ¢innost vynaloZené
jsou plné vysi pokryty vynosy z této ¢innosti.

1.3.3 Organizac¢ni ¢lenéni:

Reditele PLHB jmenuje a odvolava ministr zdravotnictvi Ceské republiky.

Rediteli jsou piimo podfizeni: zastupce feditele, nAméstci a dalsi vedouci pracovnici, které
urci. Jejich vycet uvede v organiza¢nim fadu.

Reditele zastupuje v dob& jeho nepfitomnosti v plném rozsahu prav a povinnosti jeho
zastupce.

Reditel PLHB rozhoduje v rozsahu stanoveném obecnymi piedpisy ve viech zaleZitostech
PLHB, pokud nejsou vyhrazeny ztizovateli.

Soucasna organizac¢ni struktura 1é¢ebny je ve svém zakladu hierarchickd, v detailnim ¢lenéni
pak funkciondlni, resp. liniové Stabni. Je strukturovana ve formé& vertikdlni a hierarchické
funkénosti. Vzhledem k velikosti 1écebny neni jeji organizacni struktura vyrazné strma, zatizena
administrativou.

1.3.3.1 Systém rizeni PLHB

Ve PLHB se v trovni fizeni uplatiiuji 3 stupné podle nasledujici fidici pyramidy:

e Vrcholovy management
e Stiedni stupeni fizeni
e Zakladni Groven fizeni

Pocet tidicich pracovniki je faktorem, ktery nepochybné ovliviiuje ndklady na fizeni. Vyznamnéjsi
je vSak druhy diivod, ktery bezprostfedné souvisi s kvalitou a efektivitou fizeni. Velky pocet stupiii
fizeni zvétSuje vzdalenost mezi mistem, kde se Cinnosti realizuji a kde se o nich rozhoduje.
Vzhledem k tomu, Ze podstatnd ¢ast informacnich tokd jde po linkdch vztahii nadiizenosti a
podfizenosti, vznikaji u vysokych organiza¢nich struktur v disledku dlouhych a komplikovanych
cest problémy s komunikaci.

1.3.3.2 Vrcholovy management

Vrcholovy management ¢lenime na feditele a jeho naméstky pro ptislusné obory.
Slozeni vrcholového managementu je nasledujici :

e fedite]l PLHB
e naméstkyné pro 1écebnou péci a zdravotnické pracovniky
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e naméstkyné pro nelékaiské zdravotnické pracovniky
e naméstek pro ekonomiku

1.3.3.3 Stredni stupen rizeni

Do stfedniho stupné fizeni zafazujeme primaie, hlavni oSetfovatel PLHB a vedouci odbori.

V tuto chvili primafi a stani¢ni sestry PLHB hraji, z diivodu Sirokého rozpéti kontroly, extrémné
dalezitou roli v komunikacnim toku mezi vedenim nemocnice a Iékaii /nelékati, napiiklad pfi
pokusech o komunikaci strategickych cilt 1écebny a dilezitych rozhodnuti.

Odpovédnost za konkrétni oddéleni je rozdélena mezi primate, oddéleni a stani¢ni sestru. V ramci
1é¢ebny jsou jednotlivé ndkladové i vynosové polozky uctovany mezi oddéleni tak, aby byly vzdy
zasazeny tam, kde vznikly. Ekonomickou samostatnost oddéleni nemaji. Je sice Gstné deklarovana,
ale realizace jednotlivych vydajti prochézi slozitym schvalovacim procesem managementu lécebny.

Pokud se tykd poskytovani zdravotni péce, za tu je odpovédny primai oddé€leni. Za kvalitu
poskytované oSetiovatelské péce je odpoveédna stanicni sestra .

1.3.3.4 Zakladni urovern rizeni

Do zakladniho stupné fizeni fadime lékafe a sestry. Za kvalitu poskytované zdravotni péce je
odpovédny oSetfujici 1ékaf. Rizeni oSetfovatelské péce na jednotlivych stanicich je v rukou
stani¢nich sester, které maji pod sebou 7-10 podfizenych, podle velikosti stanic.

Vedouci oddéleni jsou odpovédni za sviyj resort prislusnému vedoucimu odboru.

1.3.3.5 Vztahy mezi vedenim nemocnice a odborovymi organizacemi

31.12.2005 byl uzavien dodatek ke smlouvé pro rok 2006. Uzavienim dodatku se prodluzuje
platnost uzaviené kolektivni smlouvy a jsou vytvoreny predpoklady pro dalsi spolupraci na rok
2006.

Jako velmi dulezity tkol do budoucna vidim pravidelné schizky s ptedsedou, popiipad¢ s celym
vyborem odborové organizace PLHB.

1.3.3.6 Lidské zdroje a personalni rizeni

V soucasné dob¢€ zaméstnava PLHB celkem 442 ptepoctenych zaméstnancii, z toho

kategorie _ Piepotteny pocet |
Lékafi celkem 21,04
farmaceut 1,00
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Zdravotni sestry 134,85

Ostatni zdravotnicky personal | 152,64

Administrativni pracovnici 35,88

Délnici a provozni pracovnici | 96,59

celkem 442,00
kategorie Primérna HM Minimalni Hl\/ﬂ Maximalni Hl\/ﬂ
Lékati se spec.zpusobilosti 18,58 | 39.195,-- 25.127,-- 56.451,--
L¢kafti bez spec.zpusobilosti | 2,46 24.981,-- 16.049,-- 33.100,--
farmaceuti 1,00 35.331,-- 35.331,-- 35.331,--
Zdravotni sestry 134,85 | 20.087,-- 13.534,-- 25.605,--
Ostatni zdravot. personal 152,64 | 15.038,-- 13.635,-- 24.805,--
Administrativni pracovnici 35,88 | 18.006,-- 8.301,-- 48.460,--
Délnici a provozni pracovnici | 96,59 | 9.956,-- 7.447 -- 17.389,--
celkem 442,00 | 16.852,-- 7.447 - 56.451,--

fluktuace \ %

Fluktuace celkem | 31,22%

Priumérna PN Y%
Primérna pracovni neschopnost | 15,15 %

Nakladové polozky K¢

Mzdové naklady + OON 89,647.111,--
Zdravotni a socidlni pojisténi - zaméstnavatel | 31,308.591,--
Zakonné socialni naklady 1,780.203,--
celkem 122,735.905,--
kategorie Pohotovost celkem vykon ¢&ekani z toho fekani S+N
1¢kaii 6.618 2.741 [2.696 | 1.181
Ostatni zdravotnici 6.659 2.256 | 2.773 1.630
Délnici a provozni pracovnici | 16.737 18 10.171 | 6.547
celkem 30.014 5.015 | 15.640 | 9.358

1.3.3.7 Komentar k uvedenym tabulkam

Meziro¢ni nartist zaméstnanct ve vztahu k primérnému piepoctenému poctu ¢inil cca 6%.Prioritou
pfi dopliiovani poctu zaméstnancii je vedle trvalé snahy o neustdlé¢ zkvalitiovani poskytované
zdravotni péce dodrzeni persondlnich pozadavkll ze strany zdravotnich pojistoven ve smyslu
vyhlasky €. 134/98 Sb. Primérny plat zaméstnanci lécebny vroce 2005 ¢inil 16.852,--
K¢.Uplatnénim podminek danych natizenim vlady 637/2004 Sb. a natizenim vlady ¢.307/05 Sb. je
dan rozdil mezi tarifni platovou tabulkou pro zdravotnické pracovniky, kterd je navySena o 25%
oproti platové tabulce pro ostatni zaméstnance. Celkoveé vyplacené mzdové prostfedky v roce 2005
¢ini 89,383.711,-- K¢&,coz je 0 1,770.297,-- K¢ vice nez v roce 2004.
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2. PROCES RIiZENI PLHB

2.1 PROCES ZyYSOVANi KVALITY RIZENI A POSKYTOVANE
ZDRAVOTNI PECE

Politika jakosti PLHB stanovuje zakladni pfistupy a chovéani k pacientim. V roce 2005 byly
schvaleny vedenim PLHB zikladni teze pfipravy k zvySeni poskytované zdravotni pécekteré
vyustily v programové prohlaSeni v roce 2006. V roce 2005 vedeni PLHB zmapovalo procesy
fizeni, oznacilo souvztaznosti procesniho fizeni a po jejich zmapovani byly vydany ptislusné tady,
smérnice, pracovni postupy. Pro hodnoceni naplnovani politiky jakosti jsou stanoveny cile 1écebny,
které se rozpracovavaji do cili jednotlivych tisekt a Gtvarii. Plnéni cilt je pribézné proveéfovano pii
internich auditech a pfi prezkoumani systému vedenim.

2.2 STRUKTURA A ZLEPSOVANI SYSTEMU
2.2.1 Proces ZlepSeni procesu v roce 2005

2.2.1.1 Proces rizeni

Zaveden systém internich auditli, ndpravnych a preventivnich opatteni, stiznosti.

Piipravna fadze hodnoceni spokojenosti u hospitalizovanych pacientli a hodnoceni ambulantnich
oSetfeni a sluzeb Iékarny a sluzeb stravovaciho provozu.

Pfipravovéana implementace systému managementu jakosti dle EN ISO 9001:2000.

2.2.1.2 Proces rizeni dokumenti

Vytvofen novy systém fizeni dokumenti pti zvySeni zaruky schvalovani, aktualnosti a kontroly
dokumentii. U vSech zavaznych predpist a formuldit ptfechod na elektronickou distribuci
dokumenti.

Provedena revize vSech zdvaznych predpisit PLHB; dle vysledkl revize byly jednotlivé ptredpisy
aktualizovany ¢i novelizovany.

2.2.1.3 Proces lécebné péce

Pro zlepSeni fizeni procesu uplatnény organizacni zmény vcetné personalniho obsazeni. Polozeny
zéklady k dokumentovani subprocesti hygienicko epidemiologického dozoru a poskytovani
komer¢nich sluzeb. Zpracovany nebo revidovany standardy oSetfovatelské péce.

2.2.1.4 Proces obchod

Ptipraveno zavedeni hodnoceni dodavateli. ZkuSebné spusténa realizace zajmt PLHB v obchodnim
styku pomoci internetovych aukci. Zavedena evidence smluvnich dokumenti a novy algoritmus
uzavirani smluvnich vztahli(smérnice uzavirani smluv).

V. Proces financni rizeni Pro rok 2005 zavedeno sledovani fakturaci na ndkladova strediska a
zakazky. ZlepSilo se sledovéni, evidence a vymdhani pohleddvek od zdravotnich pojistoven
zménou v persondlnim vybaveni odd. zdravotnich pojistoven. Pro fizeni nédkladovosti zdravotnich 1
nezdravotnich stfedisek stanoveny pozadavky na jednotliva pololeti pro rok 2006.
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2.2.1.5 Proces vnitini audit

Pro ucely vykonavani interniho auditu v PLHB bylo v souladu se zakonem 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vetfejné sprave, ziizeno oddéleni interniho auditu PLHB.Funk¢éné nezévisly utvar,
organiza¢né oddéleny od fidicich vykonnych struktur PLHB . O zfizeni odd¢leni interniho auditu,
jeho zaclenéni do organizacni struktury PLHB a funkéni ndplni jsou zaméstnanci léCebny
informovani (Smérnice pro vnitini audit). Vysledky vnitiniho auditu jsou procesné vyuzivany
k zabezpeceni efektivniho vyuzivani svétenych financnich prosttedk, ale i k systémovym zménam
vedenim PLHB.

2.2.1.6 Proces interni sluzby

INTRANET — uvedena do provozu vnitini pocitaova sit’, zakoupenim nového postovniho serveru,
instalace SW pro skladové hospodaistvi,SW pro evidenci hmotného majetku.

SW HIPPO zaveden pro jednotnou spravu a evidenci vSech procesli zdravotnického uctovani,
1ékatské dokumentace, vyuctovani pro oborové pojistovny, umoziujici provazanost se stravovacim
zafizenim a vkonecné fdzi napojeni na finan¢ni uCetnictvi. Souborovy server pro vyuziti
zalohovaného ukladani dokumentd.

2.2.1.7 Proces rizeni lidskych zdroju Zavedena pripravnd faze rizeni pracovniho vykonu,

zaktualizovany ptedpisy a formulafe. (Adaptacni proces, Pracovni ad, Organizaéni fad, Provozni
fad, Podrobna organizac¢ni struktura jednotek a tisekti PLHB) .

Stabiliza¢ni dohody — disledné vyuzivani investic do vzdélani vyplyvajici ze zékona, stabilizace
personalniho vybaveni, systematizace vzdé€lavani, evidence vzdélavani procesti vzhledem
k pottebam PLHB.

2.2.1.8 Proces navrh a vyvoj

Proces dokumentovan v ramci subprocest.
Uplatnéni novych 1é¢ebnych postupti/metod a Rizeni projekti.

2.3 VYRIZOVANI STIZNOSTI A POCHVAL

V roce 2005 byla vypracovana metodika(smérnice) pro centralni evidenci a vyfizovani stiznosti. V
centrdlni evidenci byly zaznamenany 3 stiznosti, vSechny potvrzené zfizovatelem jako
neodiivodnéné

2.4 OBLAST PRAVNI PREVENCE

Provedena systematicka revize smluvnich vztahti. Nastavena spoluprace s advokatnimi kancelafemi
pfi zajisténi pravni prevence v oblasti zdravotnického prava a smluvnich vztahl se zdravotnimi
pojistovnami byla ukoncena zacatkem roku 2005. Zodpovédnost prevedena na pravni odd€leni
PLHB, které ve spolupraci s oddélenim pojistoven je vyuzivano pii konzultaci nad cenovymi
dodatky s jednotlivymi zdravotnimu pojistovnami, jejich vyaétovanim, véetné rozpord a namitek
nad uplatnénymi regulacemi. Déle pravnimu oddéleni bylo umoznéno pievzeti agendy centralni
evidence smluvnich vztahii véetné pfipominkového fizeni k uzaviranym smlouvam a zpfistupnéni
této evidence pro potieby fizeni.
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2.5 RIZENI ZMEN, PROJEKTY

Vedeni PLHB aktivné vyhodnotilo moZnosti implementace nasi 1écebny do projektové spolutcasti
na projektu ,,Systematicka primarni prevence drogovych zavislosti vyhlasené ziizovatelem. Tento
projekt byl doporuen a postoupen MF CR. Vlednu 2006 projekt pieddn v anglické versi
k posouzeni k vyhlaSovateli — Norsko.

A2

2.6 ZAKLADNI UDAJE O LECBE

2.6.1 Spadova oblast: Psychiatricka 1é¢ebna Horni Befkovice (Ustecky kraj)

Obce s rozsifenou plsobnosti: Décin, Litométice, Most, Teplice, Usti nad Labem, Bilina,
Litvinov, Lovosice, Roudnice nad Labem, Rumburk, Varnsdorf (Ustecky kraj), Ceska Lipa
(Liberecky kraj), Kladno (Stiedocesky kraj)

Lééba - udaje za rok 2005

Polozka Hodnota
Pocet pfijmu pacientd 2157
z toho opakovanych pfijmu v r. 2005 427
Pocet propusténych pacientl 2075
Pocet umrti 79
Vyuziti 10zek (%) 94,94
Priimérna oSetfovaci doba v r. 2005 (dny) 94,31

2.6.2 Prehled diagnéz u prijatych pacienti dle ¢etnosti.

Kéd , Pocet % | Primérna | Primérny " 1. .

DG Nazev DG hospit. [ celku |oSetf.doba vék Zemfeli Letalita
F10 | Por.du$.a chov.zpis.alkoholem 336| 15,58 83,58 44,3 5 14,9
F20 | Schizofrenie 310| 14,37 224,14 43,4 4 12,9
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F61 | Smisené a j. poruchy osobnosti 174 8,07 47,47 37,3 2 11,5
F19 |Po.dus.a ch.zp.vice dro.a p.| 158 7,32 32,89 29
F25 | Schizoafektivni poruchy 121 5,61 52,94 44,2
F70 [Lehka mentalni retardace 114 5,29 63,33 35,2
F32 | Depresivni faze 107 4,96 40,84 46,6
G30 | Alzheimerova nemoc 95 4,40 70,34 75,2 27 284,2
F15 | Por.dus.a chov.zp.stimulancii 80 3,71 33,08 26,2
F43 |Reak.na téz.stres a por.p 78 3,62 31,90 41,5
FO6 |J.dus.po.zp.posk.mozku u so.n 67 3,11 96,75 68,6 8 119,4
FO1 [Vaskularni demence 64 2,97 68,48 77 11 171,9
F60 | Spec.poruchy osobnosti 57 2,64 30,54 36,8
F71 [ Stfedni mentdlni retardace 48 2,23 229,21 37,6 2 41,7
FO7 | Por.osob.a chovani zp.on.mozku 45 2,09 43,11 49,4 1 22,2
F23 | Aku.a pfechodné psych.poruchy 41 1,90 31,90 36,3 2 48,8
F11 | Por.dus. a chovani zp.opioidy 38 1,76 46,26 26
F41 [jiné anxiozni stavy 34 1,58 43,71 43,26
F63 | Nutkavé a impulzivni poruchy 32 1,48 62,41 38,8
F65 | poruchy sexualni preference 26 1,21 180,96 34,7
Ostatni diagnosy 132 6,12 167,90 51,4 20 113
2157 | 100,00 1681,74 922,76 82 840,5

2.7 PROCES RIZENI DOKUMENTU

V roce 2005 za pocal proces tvorby a aktualizace fidicich dokumentli a zdznam, ktery je
zakladnim pozadavkem systému managementu kvality a slouzi k dokumentovani ostatnich
firemnich procesti a ¢innosti a poskytovani objektivnich dikazl o jejich pribéhu a vysledcich.
Zaroven zpétné ovlivituje zdokumentované algoritmy, nebot’ jejich pfesny popis umoziuje odhalit
pfipadné nedostatky a nelogi¢nosti pribéhu vykonu cinnosti. Psychiatricka 1écebna Horni
Betkovice, v roce 2005 ptesla na distribuci a publikovani zavaznych ptedpist a formulait pouze v
elektronické formé¢ vyuzitim intranetu. Bylo to umoZznéno prostfednictvim statni dotace v roce 2004
na rekonstrukci a vystavbu pocitacové sité a jeji dostupnosti v celé lécebné. Toto feSeni piindsi
trvalou aktualnost, znacné usnadnéni prace a zabranéni nechténému pouziti neaktualnich a
neplatnych dokumentti. VyuzZiti tohoto systému umoznilo zruseni neplatnych, neaktualizovanych
nebo nevytvorenych dokumenta. Identifikaci vzajemné provéazanosti dokumentii a zjiSténi jejich
kompatibilnosti s pfislusnymi technickymi a programovymi prostiedky.

Na konci roku 2004 byla proto provedena revize vSech dokument a byl posouzen jejich stav.
Dokumenty, které nebyly zcela v potddku nebo nebyly aktudlni, byly ve vétSi ¢i mensi mite
novelizovany. Dokumenty, které byly identifikovany jako zbyte¢né Ci nepotiebné, byly zrusSeny.
Bohuzel ke smule vedeni fada dokumentti chybéla a jejich tvorba zabrala velkou ¢ast invence.
Vysledkem vydéani novych postupt pro fizeni a sprdvu dokumentii dosSlo viadé ptipadd ke
zjednoduseni dokumentace upiesnénim. Tento proces je vSak na pocatku a bude stat jest¢ mnoho
usili.

2.8 OSETROVATELSKA PECE

V navaznosti na reorganizaci ¢innosti celé 1é€ebny roce 2005 pokracovaly zmény na tGseku
oSetfovatelské péce. V cele useku stoji hlavni oSetfovatel, podiizeny naméstkyni pro nelékaiské
zdravotnické pracovniky. Tomu je podfizeno 21 stani¢nich sester. Vzhledem k pfechodnému
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obdobi vyplyvajicimu ze zdkona 96/2004 o vykonédvani nelékafskych povolani samostatné bez
odborného dohledu byl kladen daraz registraci k 1.4.2006. Zavedli jsme ve spolupraci se zavodnim
Iékatem provadéni Iékafskych prohlidek za 1ucfelem nutného prokazovani zdravotni
zpusobilosti.Dale se rozvijel program vzdélavani se zaméfenim na zvySovani kvalifikace pro
ZPOD. Pravidelné probihaly seminafe na oddélenich, sestry se nejen pasivng, ale 1 aktivné€ ti€astnily
celoustavnich odbornych akei.

Ve spolupraci ndméstkyné pro nelékatské zdravotnické pracovniky a hlavnim oSetfovatelem
PLHB podaftilo se vypracovat nové standardy, metodické pokyny a formuldie a zaktualizovat
stdvajici. Pfipravujeme systematické sledovani a hodnoceni padii pacientli v MN na zdklad€ nového
standardu a formulare hlaseni. Pfipravujeme metodické pokyny k prevenci padi pacientd.

3. Proces finan¢niho rizeni

3.1 UDAJE O HOSPODARENI LECEBNY

V roce 2005 bylo k docileni vyrovnaného hospodatského vysledku v hladni ¢innosti pouzito
,unikatni operace* 916/551 ve vysi 6 206 tis. K¢ Organizace neméla finanéné pokryty fond
reprodukce majetku. Soucasné bylo pouzito rezervniho fondu, ktery byl rozpoctovan a Cerpan ve
vysi 2751 tis. K& Prouctovanim téchto operaci bylo docileno vyrovnaného hospodarského
vysledku.

Celkové primé naklady na provoz za rok 2005 ¢inily: 186 240,15 tis. K¢
Ulet Nazev Naklady v tis. K¢ % 1z celk.
nakladia
1-12/2005

50 Spottebované nakupy 47 751,89 K¢ 25,64
51 Sluzby 5433,83 K¢ 2,92
52 |Mzdové néklady 122 735,92 K¢ 65,90
53 Dang¢ a poplatky 13,77 K& 0,01
54 | Ostatni naklady 5159,45 K¢ 2,77
55 Odpisy, rezervy 5 145,29 K¢ 2,76
56 |Dan z pfijmut - K¢ 0,00
5 Primé naklady celkem 186 240,15 K¢ 100,00
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Celkové primé vynosy na provoz za rok 2005 ¢inily:

186 510,15 tis. K¢

Ulet Nazev Vynosy v tis. K¢ % z celk.
vynosi
1-12/2005
60 Trzby za vlastni vyrobky 84,78 K¢ 0,05
60 Trzby z prodeje sluzeb ZP 171 946,94 K¢ 92,19
60 | Trzby za prodané zbozi 7 814,41 K¢ 4,19
62 | Aktivace materialu a zbozi 47,97 K¢ 0,03
64  |Uroky 125,69 K¢& 0,07
64 | Zuctovani fondi 3 984,35 K¢ 2,14
64 |Jiné ostatni vynosy 1 486,01 K¢ 0,80
69 | Provozni dotace 1 020,00 K¢ 0,55
6 Piimé vynosy celkem 186 510,15 K¢ 100,00
Vysledek hospodareni k 31. 12. 2005 zisk 270,00 K¢

3.2 UDAJE O MAJETKU

Veskery majetek 1écebny je ve statnim vlastnictvi, bez vécnych bfemen, zavazkl po lhuté
splatnosti, restitu¢nich pozadavkl a neprobihaji na ném Zadné majetkové a pravni spory. Aktudlni

ucetni hodnota movitého a nemovitého majetku k31. 12. 2005 ¢ini 97 030,15 tis. K¢. Odpis
majetku se provadi v souladu se Zdkonem 563/1991 Sb. rovnomérnym zplsobem podle odpisového

planu a slouzi k zajisténi ¢innosti v organizaci.

Primérné stati budov je od 250 let (zamek), 90 let (ostatni budovy), ostatni dlouhodoby
hmotny majetek 1éCebny ma priméerné stari 35 let.

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku z vlastnich zdroji rok 2005

Rekonstrukce stiesni krytiny
Parni kotel ALBA 150

Travni sekacka + s pfisluSenstvim
Zameta¢ KM-T 1850 UZ

Projekt. dok..stavby ,,Kostel*
Projekt. dok..stavby ,.Celednik
Celkem I. pol.

Projekty a studie
TZ —varny kotel

851 607,00 K¢
61 188,00 K¢
234 928,00 K¢
92 453,00 K¢
136 255,00 K¢
239 023,00 K¢

1 615 454,00 K&

172 519,97 K¢
44 103,00 K¢

852 tis.

61 tis.
235 tis.

92 tis.
136 tis.
239 tis.
1 615 tis.

173 tis.
44 tis.
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Kontrolni audiovizudlni systém
Rekonstr. soc. zat. budovy st. 7
Rekonstr. soc. zaf. st. 3A,3B,16
Geronto ltizka

Rekonstrukce regul. systémil
Studie regenerace parku
Celkem II. pol.

Celkové porizeni v roce 2005

198 467,00 K¢
448 405,00 K¢
263 250,00 K¢
103 000,00 K¢
851 340,00 K¢
145 357,00 K¢
2226 441,97 K&

3 841 895,97 K¢

3.3 VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31. 12. 2005

3.3.1 Zavazky k 31. 12. 2005

Cinily 8 823 373,71 K¢
z toho: nezaplacené neinvesti¢ni faktury dodavatelim 2276 181,16 K&
nezaplacené investicni faktury dodavateliim 486 100,-- K¢
zavazky vuci zaméstnancim 6 061 092,55 K¢

Organizace zavazky po lhuté splatnosti nevykazuje.

3.3.2 Pohledavky k 31. 12. 2005

Cinily

30 882 206,43 K¢

z toho: pohledavky viici zdravotnim pojistovnam 30574 680,41 K¢
Pohledavky po Ihuté¢ splatnosti vii€i zdravotnim pojistovnadm 11 101 000,-- K¢
V pribéhu roku 2005 k odepsani pohleddvek v o obchodnim styku nedoslo.

3.4 DALSIi PARAMETRY

3.4.1 Vynosy PL Horni Berkovice

199 tis.
449 tis.
263 tis.
103 tis.
851 tis.
145 tis.
2 227 tis.

3 842 tis.

Organizace byla v roce 2005 stejné jako v pfedchozich dvou letech z 92,17 % financovana
od zdravotnich pojiStoven na zaklad¢ fakturovanych zdravotnich vykonli véetné uhrad za recepty

ustavni 1ékarny.

Ve sledovaném obdobi bylo vykazano 203 267 oSetfovacich dnt.
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3.4.2 Udaje o podilu statniho rozpoé&tu na financovani lé¢ebny

1) provozni dotace na socidlni ¢innosti
2) systémova investicni dotace ( 916 )

z toho:

Rekonstrukce stfesni krytiny

Kontrolni audiovizualni systém

Rekonstrukce socialniho zafizeni budov
- ZlepSeni podminek pro imobilni gerontopsych. pacienty
Rekonstrukce regula¢nich systémi

1 020 tis.
4 818 tis.

360 tis.
1 490 tis.
1 162 tis.
311 tis.
1 495 tis.

3.4.3 Vypis investi¢niho majetku v roce 2005 véetné dotaci

K¢
K¢

K¢
K¢
K¢
K¢
K¢

Nazev polozky vlastni zdroje dotace Celkem

Rekonstrukce stfesni krytiny 851 607,00 K& 1489 850,00 KE| 2 341 457,00 K&
Parni kotel Alba 150 61 188,00 K& - K¢ 61 188,00 K&
Travni sekacka s pfisluSenstvim 234 928,00 K& - K¢ 234 928,00 K&
Zameta¢ KM-T 1850 UZ 92 453,00 K& - K¢ 92 453,00 K&
Projekt dokum. stavby Kostel 136 255,00 K& - K& 136 255,00 K&
Projekt dokum. stavby Celednik 239 023,00 K& - K& 239 023,00 K&
Projekty a studie 172 519,97 K& - K¢ 172 519,97 K&
TZ - varny kotel 44 103,00 K& - K& 44 103,00 K&

Kontrolni audiovizualni systém

198 467,00 K&

360 000,00 K&

558 467,00 K&

Rekonst. soc. zafizeni st. 7

448 405,00 K&

622 000,00 K&

1070 405,00 K&

Rekonst. soc. zafizeni
st.3A,3B,16

263 250,00 K&

540 000,00 K&

803 250,00 K&

Geronto lGzka

103 000,00 K&

311 000,00 K&

414 000,00 K&

Rekonstrukce regul. systémil

851 340,00 K&

1495 000,00 K&

2 346 340,00 K&

Studie regenerace parku

145 357,00 K&

145 357,00 K&

celkem

3 841 895,97K¢E

4 817 850,00 K&

8 659 745,97 K&

Ucetnictvi a ro¢ni Gcetni zavérka organizace v pribéhu roku je konzultovana s ucetnim
poradcem, stejné tak i dailové ptiznani je zpracovavano ve spolupraci s daniovym poradcem.

Psychiatrickd 1écebna Horni Betkovice pfijima dary na zdravotnické ucely od klientt,
pravnickych a fyzickych osob. Tyto dary za obdobi roku 2005 ¢inily 1289 tis. K& Tyto jsou
uctovany na ucet rezervniho fondu a dale pouzity na podporu zdravotnictvi podle § 20 odst. 8 Zak.
586/92 Sb. v aktudlnim znéni.
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3.5 ZAHRANICNI PRACOVNI CESTY ZAMESTNANCU

Sluzebni zahrani¢ni cesty nasich zaméstnancti se ve sledovaném roce neuskutecnily.

3.6 ROZBOR CERPANI MZDOVYCH PROSTREDKU

Ptipustny objem mzdovych prostiedkli na rok 2005 c¢inil 109 069 663,-- K¢. Dosazena
skutecnost 89 383 711,-- K¢.

16




